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5. Pedagdgiai és vezetdi hitvallasom, vezetdi kédexem

Az elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalds a szakmai fejlodésért tanari
kompetenciateriiletet figyelembe véve mondhatom: A 16bb mint harmincéves szakmai
gyakorlatom alatt igyekeztem szaktargyi €s modszertani tudasomat napra késszen tartani,
illetve pedagogiai tevékenységem eszkoztarat bbviteni. Mindezeket figyelembe véve a
pedagdgiai hitvalldsom: ,A kozépszeril tandr magyardz. A jo tanér indokol. A Kival6 tanar
demonstrdl. A nagyszeri tanar inspiral.” (Willian Arthur Ward).

Vezetdi hitvallasom megfogalmazasa egy mondatban lehetetlen villalkozas, mint
annak a felsoroldsa, hogy mi mindennel kell foglalkozni egy igazgatonak. A t6rvényi eldiras
szerint egy személyben felelés az intézmény szervezeli és szakmai fejlodéséért. Az altala
betolistt szerephez megfogalmazott feladatok tobbségét nem sajat maga, hanem a pedagégus
kollegaival kooperdlva, de minden esetben feleldsséggel tartozik az intézményben folyo
tsszes munkafolyamatért. Eldirt feladatainak egy részét atadhatja. Munkaltatéi jogok
gyakorldsa alapjan dontési joga van. Mindezek egy kétiranyu poziciét jeleznek az igazgatod
szamdra megfelelés a pedagodgusok és a tanulék, valamint a fenntart6 fel€.

A vezetdi hitvallasom meghatarozasat egy 15 pontbol allé vezetéi kodex formdjaban
képzelem el, amely egy sikeres vezetd képet vazolja fel:

- Az igazgatonak legyen clképzelése arrol, hogy mit akar és legyen tehetsége azt
megvalositani.

- A Dhatdlyos jogszabalyok ismerete, figyclembevétele és alkalmazdsa mellett a
rendelkezésre  allo  kdliségvetésbél  hatékonyan  gazdilkodjon.  Forrasbovitd
magatartasdval dllanddan innovativ helyzetbe hozza az iskolat.

- Aki képes az eroforrasok raciondlis felhasznalasat és miikddtetését nem a pozicidjabol
ered6 kényszerité hatalom altal kényszeriti ki, hanem a kooperativ, jogi, jutalmazo,
személyiségbil eredd, tudds és befolydsoldasbol eredé hatalom alkalmazasaval éri el.

- A konflikwsok kezelése érdekében Morton Deuich konstruktiv konfliktuskezelési
szabalyrendszerét alkalmazza a mobbing jelenség teljes kizdrasaval.

Menedzseri szerepet toltsdn be operativ feladatok, pénziigyek, munkatarsak és

informacidk terén.

- Tartsa és dpolja az iskola partnereivel a kapcsolatot.

- Reagadlni kell a valtozasokra és azt irdnyitani.

- A vezet6i feladatok differencialt elosztasa mellett adjon at feleldsséget is.
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- Minden dologra figyeljen technikai és pedagdgiai allapotra egyarant.

- Allandé tanulassal biztositsa fejlodését és bévitse motivacios repertodrjat.

- Az iskola minden dolgozojit figyelembe véve csapatot kell épiteni, hogy nivelhesse
maga és az intézmény teljesitését.

- A dolgozdk és sajat munkajat meg kell tervezni, ki kell osztani, ellenérizni kell,
visszacsatolast kell adni és sziikség esetén modositani.

- Atevékenységek értékelésekor ¢rtékeljen pozitivan és objektivan.

- Vegye észre a felmeriild problémikat és azokat lehetbség szerint kooperativan oldja
meg.

- Figyeljen az iskola rendjére, tisztasagdra.

A vezetdi kodex felsorolds természetesen nem teljes, de ahhoz, hogy egy iskola
minden teriileten magas szinvonalian (hatékonysig, eredményesség, méltanyossag)
miikédjén nem elég egy elkételezett vezetd, az irdnyitasa mellett szilkség van egy olyan
neveldtestiiletre és technikai dolgozokra, akik azonosulni tudnak a vezetével és a kitiizott
célokkal, feladatokkal, valamint cgy demokratikus vezetére és Quinn szervezeti-kultira

modelljét figyelembe véve tdmogato és innovacio orientdlt kultira jegyeire.
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6. Vezetdi és szakmai helyzetelemzésre épiilé fejlesztési

programterv

Az iskola nevelési-oktatasi cél és feladat tevékenység elemeinek figyelembe vételével,
értékelésével, reflektalasaval allitottam Gssze az  intézmény vezetésére vonatkozo
programtervemet. A program megvalsitasat az iskola pedagogusainak és technikai
dolgozéinak aktiv kdzremiikddésével és segitségével kivinom megvaldsitani, épitve a véros
¢és az iskola szellemi, fizikai, targyi, anyagi, pszichés és moralis er6forrasaira, valamint
meglévo és leendo kapesolatrendszerére.

Az intézmény pedagogiai programjdban fontos alapelvnek tartom a gyerekek
szeretetén alapulo, a tanulok igényeit és jogait egyardnt figyelembe vevd és tiszteletben tarté,
valamint értékteremtd és tanuldkzpont pedagogiat.

Az iskolaban elsodleges szerepet kell, hogy kapjon a személyiségfejlesziés, az
dnallosagra, az Ontevékenységre, az dltalanos miveltség megszerzésének igényére, a redlis
dnismeret és onértekelés kialakitdsara, a kitarté munkahoz valé igény (szorgalom, pontossag,
kitartas, igényesség) és az cgyittmiikodési készség kialakitasara vald nevelés,

A célrendszer meghatarozasanil fontosnak tartom a tanulok sziikségleteinek
figyelembe véielét, a tehetség és képesség kibontakoztatasat, a szocidlis hétranyok,
beilleszkedési magatartasi és tanuldi nehézségek csokkentésél.

Az alapfunkciok ellatasa mellett alapcélnak tekintem egy olyan iskola megteremtését,
amely a kor tirsadalmi — az iskola hasznaloinak — igényeinek is megfelelé alapismereteket
nyujt.

Az alapveté és kiemelt feladatok k&zé sorolom az alabbiakat, melyeket feltétleniil
sziikséges megvaldsitani:

Az alapvet6 feladatok megvalositasahoz szlikséges:

- Pozitiv érzelmi légkdr létrehozdsa és fenntartasa az intézményben, ahol a pedagogusok
¢s a tanulok jol és biztonsagban érzik magukat.

- Allalinos miiveltség kozvetitése, tanulasi készség, ok-okozati &sszefiggések
felismerésében valo jartassig, valamint kapcsolatteremto képesség fejlesztése.

- Fontos a tanuldkban az ismeretszerzési vagyat felkelteni, dnképzésre 9szténdzni €s
ehhez olyan pedagdgus tudjon segitséget adni, aki magas szinti dltaldnos miveltség,

kiemelkedé szaktudas és kévetendé magatartas jellemez.
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- Tisztelet, megbecsilést ébreszteni az emberi értékek (csalad, erkdles, egymas -
tisztelete, massag elfogadasa) irant.

A kiemelt feladatok kozott kell, hogy szerepeljen:

- Tehetséggondozis.

- A miiveltségi hitranyok cstkkentése.

- A tarsadalmi beilleszkedés segitsége.

- Az epészséges életmod igényeinek kialakitisa.

- A természeli €s a tarsadalmi értékek tisztelete és megbecsiiiése.

A nevelés és oktatds a tanuld és a tandr kozotti tanulasi és tanitdsi folyamatok,
kolcsdnhatasok eredménye. Arra kell tdrekedniink, hogy az oktatds folyaman meghatirozd,
befolyasold és példateremtd tényezd legyen az egész nevelési és fejlesztési folyamatban a
pedagogus személye.

A pedagodgiai alapelvek és célok megvaldsitasaban a vezetdnek és a neveld testiiletnek
tamaszkodni kell a csaladban folyo nevelésre €s hagyomanyaira.

Ertékteremtd és  értékkdzponti iskoldt szeretnék a pedagdgus kollegakkal
egyiitimikddve létrehozni, ahol a hazafiasdg, az erkdlcs, a testi-lelki egészség, a
felelosségvallalas masokért, a kornyezettudatossag és a demokrdcia, mint elfogadott és
megbecsiilt érték jelenik meg.

Torekednék arra, hogy a kitlonbbzo tarsadalmi rétegekbdl érkezo tanuldk tanuldasanak
optimalis feltételeit megteremtsitk. A tandrdkon és tanoran kiviili foglalkozasokon j&
kommunikdcios készségl, biztos targyi tuddsy, kreativ tanulokat kell nevelni.

Fontos feladatnak tekintem, hogy a tanulok legyenek képesek és érezzenek igényt a
tankényvi anyagon kivilli informéciok megszerzésére. Ezt elosegithetjilk azzal, hogy a
tanoran kiviili foglalkozasok (kSnyvtar, szamitastechnika, szakkorok, palydzati lehetdségek
megteremtése) széles vilasztékaval megismertetjiik a tanulékat és részt vallalunk a
lehetoségek kihaszndlasanak tdmogatasaban is.

A tehetséggondozast a pedagdgiai munkankban donté fontossagunak tekintem. Ehhez
biztositani kell a gyengébb tanulok felzirkoztatasat, fokozott figyelmet kell forditani a
kooperativ és a differencidl tanulasirdnyitds szervezés szervezeti formainak szélesebb korii
alkalmazasara.

A pedagoégiai munka hatékonysaganak novelése érdekében fontosnak tartom az
egylitmikddd innovativ munkahelyi légkdr kialakitdsat, Tovabba a pedagogusok
kapesolatanak, egyiittmitkddésének szorosabba tételét az iskola és a csalidok, az iskola és a

varos vezeldi ko&zou, valamint a pedagogusok egymas kozotti emberi kapesolatainak
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erositését. Egy olyan munkahelyi légkdr kialakitdsit tervezem, amelyben a pedagdgusok
kapcsolata egymadst segitd, innovativ és ez megnyilvanul a kéz6s programok tervezésében,

szervezésében és megvalositasaban is.
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7. Az iskola adatai és feladatai

Az intézmény neve: Dedk Ferenc Altalanos Iskola.
Az intézmény fenntartdja és miikodtetGje: Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont,
Szekszardi Tankeriileti Kozpont.
Feladat ellatasi helyei:
- Székhelye: 7030 Paks, Tolnai u. 19.
- Telephelye: 7030 Paks, Dézsa Gyorgy ut 91.
Tipusa: ditalanos Iskola.
OM azonosité: 036273,
Az intézmény tevékenységi korei és feladatellétasi terilletei.
A. Székhely:
- Kéznevelési alapfeladatok: dltaldnos iskolai nevelés-oktatas.
- Fels6 tagozat.
- Német nemzetiséghez tarlozok altalanos iskolai nevelése-oktatdsa, nyelvoktato
nemzetiségi nevelés-oktatas.
- Tobbi tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathalé sajatos nevelési igényii tanulék iskolai
nevelése-oktatisa.
- Evfolyamok szima: 5-8. évfolyam.
- Iskolai kénywvidr ellatasanak modja: sajat szervezeti egységgel.
B. Telephely:
- Koznevelési alapfeladatok: altalanos iskolai nevelés-oktatds.
- Also tagozat.
- Német nemzetiséghez tartozok éltaldnos iskolai nevelésc-oktatdsa, nyelvoktatd
nemzetiségi nevelés-oktatas.
- Tobbi tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathaté sajitos nevelési igényii tanulok iskolai
nevelése-oktatisa.

- Evfolyamok szama: 1-4. évfolyam.



8. Infrastruktiira és targyi feltételek

Az iskola feladatellatasi helyei két egymdstol korillbeliil 1 kilométer tavolsigra
taldlhato a Tolnai Ut 19, és a Dozsa Gydrgy 91. szam alatt. A székhelyen és a telephelyen 222
tanuld nyole osztaly, tanuldcsoportban keriilt elhelyezésre. A székhelyen 1évo iskolaépiilet hat
tanteremmel, technika, informatika, német, fizika, kémia szaktantermekkel, valamint fejlesztd
teremmel, kozosségi teremmel, két konyhaval, orvosi szobdval, studidval, kbényvtarral és
sportcsarnokkal rendelkezik. A telephelyen nyolc tanterem, két német szaktanterem é€s
tornaszoba talalhato. Az iskola tanterem szama megfeleld, bovitésre nem szorul.

A 2013/2014-es tanévtdl felmend rendszerben orarendbe iktatva heti 6t testnevelés ora
tartdsira megfelelé infrastruktira all rendelkezésre. A néptanc, a sportkdr, illetve az
iszdsoktatas biztositdsa profilbdvitést eredményezett.

A székhelyen lévd koényvtar rendelkezik a kilénbdzé informacidhordozdk
hasznalatahoz, a kdnyvtarhasznalat nyilvantartasihoz sziikséges eszktzbkkel: televizid, vided,
magno, lemezjdiszo, CD és DVD lejatszo, szamitdgépek Szirén konyvtarprogrammal. A
konyvtar pedagogiai tevékenysége a konyv és kdnyvtarhasznalati ismeretek tanitdsin tal a
konyvtarhasznalatra épiilé szokasok, foglalkozisok, szakkérok megtartasanak elokészitési
feladatait képezi. Az iskola kényvtari dllomanyanak frissitésére, gyarapitdsara sziikség van
pedagogiai. szakmddszertani kézikonyvek, illetve helytorténeti kiadvanyok valamint
modszertani innovaciokat bemutatd digitdlis interaktiv anyagokat rendszerezé feladatbank
létrehozésa vonatkozdsaban,

A magas nyelvi 6raszamok miatt célszerii lenne németnyelvii labor létrehozdsa. A
targyi és eszkdzallomdnybeli fejlesztések soran tovabbi tantermek IKT eszkozokkel valé
bovitése sziikséges. Az iskola folyoséjan, auldjaban koz8sségi terek létrehozasa célszerd. A
sportcsarnok eszkozfejlesztése a folyamatos feladatok sorat kell, hogy képezze, illetve a
telephelyen lévé betonozott teriileten az Eurdpai Unio szabvanyainak megfelel6 jatszéudvar
udvari suli fitnesz eszkiozokkel (terheléses bicikli aszimmetrikus tolodzkodo, tekerds csiga,

labtolo-. sifutd- és [épegeld gép), kézilabda pélya és kosdrlabda palank kialakitasa.
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9. Humanerdforras, személyi feltételek

A nevelbtestillet, a tanité pedagégusok az iskolai és oktatdsi iigyek legfontosabb
tanacskozo és dontéshozd kdzdssége. A Dedk Ferenc Altaldnos Iskoldban a pedagdgusok
létszama 21 6 (18 nb, 3 férfi). A pedagogiai munkat segitdk szdma 2 f8, iskolatitkdr és
pedagogiai asszisztens. Az alsd és a felsd tagozaton a tanitdk és tandrok megfeleld
szakképzettséggel rendelkeznek. Az intézmény bioldgia-technika szakos pedagdgusanak
nyugdijazdsa kovetkeztében a szakpdr szakos elltottsiga nem megoldott. A megiiresedett
szakiranyu allashely meghirdetésre keriilt. Jelentkez6 nem volt, ezért dtmenetileg a technika
orak epy része fel lett osztva. Ennek kovetkeztében a technikae tantirgy oktatasat nem
szakképzett technikaszakos tanarok latjak el. A technikatantargy ordinak masik részét fél
allasban 6raadé latja el. Oraadok latjak el még a biolégia, a fBldrajz, a természetismeret és az
ének tantargy oktatdsat.

A neveldtestillet tagjainak t6bbsége Ped1, néhanyan Ped2 és egy f6 Mesterpedagdgus
fokozatban van, a szakvizsgdval rendelkezd (fejlesztd, gyogytestneveld, mérés-értékelés,
mentor, kézoktatds vezetd) pedagdgusok szdma 7 6.

Jelenleg a tantestiilet tagjai kozill senki nem tanul szakvizsga vagy 4j szakszerzésére
vonatkozolag. Portfolidjat 2017-ben senki nem tervezi elkésziteni. A hétévenkeénti katelezd
120 6rds tovabbképzés kételezettségét minden pedagégus figyelemmel kiséri. E2t érdemes
figyelemmel kisérni, mert a hdrom éves kotelezé soros lépést le lehet csokkenteni a fizetési
kategoridk kozotti idSszakot egy évvel. A hétéves idGszak alatt egy esetben, ha a pedagdgus
teljesitette a kotelezé 120 6ras tovabbképzést. Megjegyzem, hogy a fizetési kategoridk szamat
emelni kellene, mivel a 15-8s kategdria kevés, nem fedi le minden esetben a nyugdijig terjedd
életpalyat.

Fontosnak tartom, hogy minden tantargy tanitasat megfelelo végzettséggel rendelkezd
pedagogus lasson el. A hidnyossigok felszamoldsa és a meglévé adottsagok fejlesztése
érdekében a tovabbtanulasi és dnképzési tervek elkészitését az oktatasi szilkségletek tényleges
felmérése és a kompetencia igények meghatdrozasa mellett tervezem.

A pedagbgusok szakmai tovabbképzését és modszertani megljitasat, rovid-, kdzép és
hosszi tavi célok megvaldsitisanak mindegyikében szerepel. Végrehajtasdhoz személyes,
informalis és eszkbzjellegii erdforrasok is sziikségesek. A tovabbképzéseken valo részvétel
szandékat minden esetben tamogatni kivanom (k&liségtérités, helyettesitések és oéracserék

engedélyezése, szabadnap biztositasa).



A rovidtava célok esetében mindenképpen szerepel a kételezd mindsitésen résztvevo

pedagdgusok szdmdra bels6 tovabbképzés tartdsa a ,,Portf6lid” elkészitésének tdrgyaban,

melynek soran segitséget kaphatnak az érintettek a feltdltendd dokumentumok (szakmai

tnéletrajz, szakmai életat értékelése, csoportprofil, tematikus terv, Oraterv, esetleiras,

hospitalasi naplo stb.) elkészitésében.

részt:

A tantestillet tagjai az elmilt idészakban az aldbbi TAMOP pélyizatokban vettek

TAMOP -3.1.5./12-2012-0001 ,,Pedagégusképzés tamogatasa” projekt.
TAMOP-1.11-12/1-2012-0001 Educatio ,Intézményi informatikai infrastruktira
fejlesztés a kozoktatdsban™ projekt.

TAMOP-3.1.4.B "K&znevelés az iskoldban™ projekt.

TIOP-1,2,3-11/1-2012-0271 ,,Korlatok nélkiil energiatakarékosan™ projekt.

Az elvégzett tanfolyamok, tovabbképzések eredményeirdi €s tapasztalatairél

mindenképpen szilkségesnek tartok egy szuperviziot és lehetSség szerint egy adatbankot

létrehozni.
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10. Az intézmény eredményességének ,,tanuléi” mutatoi

Egy iskola munkajanak, eredményességének mutatdja az iskola irdnti érdeklodés. A
kedvezotlen demografiai folyamatok kovetkeztében folyamatosan cstkken a kdzoktatisba

belépd diakok szdma. Az iskola tanuléi létszam adatai az elmilt 6t évben.

Létszam HH HHH SNI BTM
2012/2013 | 263 48 3 4 34
201372014 | 245 32 4 18
201472015 | 244 32 4 1 24
20152016 | 226 19
201672017 | 222 6 - 3 18

A tablazat adataibél lathatd, hogy a tanulolétszam folyamatosan csékken, ot év alatt
masfél osztalynyi tanuldval. Az iskola kotelezé felvételi korzete Paks Oviéros rész utcait
érinti. Az iskola felvételi kitelezettségének teljesitése utdn tovabbi felvételi kérelmeknek
adhat helyt. Ennek kdszénhetéen a bejard tanulék kozbtt van madocsai, faddi, illetve
dunaszengydrgyi diak is. Az elkovetkezendd iddszak kiemelt feladatinak tekintem a
tanulélétszam megtartasat, illetve ndvelését. Az iskola milktdésének és jovéjének biztositasa
érdekében meg kell mutatni az iskola egyedi tolnaikum arculatat és értékeit.

A cél megvaldsitisa egy beiskolazasi marketing stratégiaval lehetséges. A marketing
abban segit, hogy a mindségi szolgaltatisok éital az iskola fejlodjon. Fontos, hogy legyen az
intézménynek jellegzetes arculata és célja. fgy lathatéva vilik a célpiacon a célesoportok
igényei. Az elképzelt beiskolazdsi marketing terv megvaldsitasa sordn kiemelt feladat a j6
kapcsolat kiépitése a sziilokkel. Megfelel6 tajékoztatisban kell 6ket részesiteni, megerdsitve
ket gyermekiik iskolavalasztasi helyességérdl. Arra iigyelni kell, hogy az adott informacick
korrektek legvenek, csak olyat szabad igérni, ami teljesitheto.

Fel kell mémi a sziilok és a tanuldok igényeit kérddives modszerrel. A vilaszok
eredményeinek értékelésekor silypontozott sorrendet feldllitva lathatd lesz az iskola erdsségei
és gyengesépei, az utobbi megvaltoztatasa érdekében fejlesziési terveket kell késziteni. Az
oktatas minden teritletén jelen kell lenni, hogy versenyben lehessen maradni.

A kommunikacids eszkdzok terén a marketing-kommunikdcié elsédleges feladata a
szillok informéldsa, meggyézése szolgaltatisunk mindségérdl. A folyamatos intézmény, sziilé

kapcsolat nem egyiranyl. A szitlok is sokat nynjthatnak észrevételeikkel az iskoldnak. A




kommunikacios eszkdzok lehetnek: iskolai honlap, prospektusok, szordéanyagok, plakatok,
beiskolazasi tajékoziato, hazirend és média.

A tanuldi beiratkozasok nem jelentik a marketing tevékenység befejezését. A
beiratkozds napjdn célszerii a szill6k véleményét megtudni arrdl, hogy miért ezt az intézményt
valasztottdk. A vélaszok sulypontozott rangsoroldsa és kiértékelése, reflexidja Wjabb
informacidkat adhat a tevékenység folytatasdra.

A tiblazat adaiai szerint azonban a hatranyos helyzetii, sajitos nevelési igényi €s a
tanulasi és magatartdsi nehézségekkel kiizdd tanulék szama nem mutat névekedést. A jelzett
kategoriakba tartozé tanuldkkal fejlesztd pedagogus foglalkozik. A szimokra legalkalmasabb
médszerek alkalmazasa szakértoi vélemény figyelembe vételével torténik a rehabilitdcios
ellatasuk egyéni fejlesziési tervek alapjan. A fejleszté pedagogusnak folyamatos kapcsolatot
kell fenntartani a Gyermekjoléti és Csaladsegitd Szolgdlattal.

A hat napkézis tanuldesoport (152 fos) létszdménak fenntartdsira torekedni kell,
lehettség szerint ndvelni.

Az iskola tanuldi szimos tantargyi, tanulmanyi versenyen és sportversenyen vettek és
vesznek részt, Néhany példa 2003-161 2017-ig:

- Kis Vakond tanodaja kezdok orszagos versenye.

- Zrinyi llona orszagos matematikai verseny.

- Bataszéki matematikai verseny.

- Metekguru matematikai verseny.

- Oveges Jozsef fizika verseny.

- Teleki Pal orszigos féldrajz verseny.

- Hermann Otto biologiai verseny.

- Kazinczy szépkiejtési verseny.

- Német nemzetiségi verseny.

- Fekete Istvan regényillusztracio verseny.

- Paksi Német Nemzetiségi Flagyomanydrz6 Egyesiilet rajz és kézmiives versenye.
- Varoskornyéki uszo verseny.

- Grundbirkozoé Didk Olimpia Orszagos Eléddntdje.
- Roplabda didkolimpia megyei dént6.

A szakkordk szamanak ndvelése és a versenyeken valé részvétel folytatdsat kiemelt
feladatnak 1ekinteném.

A 2001-ben bevezetett kompetenciamérés azt vizsgdlja, hogy a tanulék képesek-e

tudasukat alkalmazni tovabbi ismeretszerzésre. A lelmérés nem a tantervi kdvetelményeket
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méri, hanem azt, hogy a tanulok képesek-e ismereteiket [elhaszndlva a mindennapi
¢lethelyzetekhez kapcsolodo problémékat megoldani. Az OKM altal kidolgozott mérés célja:
- Segitse az iskoldk mérési-értékelési kultarajanak tovabbfejlodéset.
- Megismertesse a pedagdgusokkal a kompetencia alapt mérési eszkdzbket.
- Biztositsa az iskoldk szimara azokat az adatokat és eljardsokat, amelyekkel
intézményilk helyi szintil objektiv értékelést el tudjak végezni.
- Biztositsa az iskolafenntartok szamara azokat az adatokat, amelyek segitségével sajat
intézményeik teljesitményét megbizhatoan dsszehasonlithatjék az orszagos adatokkal.

A 2011-181 2016-ig terjedd FIT jelentések, intézményi (matematika és szbvegértés
mérési terilleten) jelentések Gsszefoglaldi azt mutatjdk, hogy a kompetenciamérés telephelyén
mért atlageredmények nem kiildnbznek szignifikdnsan az orszdgos eredményektél. Ennek
kdszdnhetden intézkedési terv készitésére nem voll szitkség.

A hatékonysag és eredményesség n6velése céljabdl, vagyis annak érdekében, hogy a
kompetenciamérések vérosi és orszagos eredményeinél szignifikdnsan magasabb értékeket
mutassanak hatasosnak vélem belsdé tovabbképzés keretében a nevelbtestiilet részére a
tanitdsi-tanuldsi folyamat modszertani, szervezetei keretei, szervezeti formdi, munkaformai és
az oktatasszervezés szintjei terén tovabbképzés tartdsa.

A nyolcadik osztily elvégzése utan a 2015/2016. tanévben az iskola tanuldinak 58
%-a az altala elsdként megjeldlt kdzépiskolai intézménybe, 18 %-a masodik, 12-12 %-a a
harmadik és negyedik helyre nyert felvételt. A tanuldk 57 %-a szakk6zépiskolaban, 26 %-a
gimnaziumban és 15 %-a szakiskoldban folytatta tanulményait. Az eredmények helyi
sajdtossagot is mutat, hogy a tanuldk 57 %-a nem a Vak Bottydn Gimnaziumba, hanem az
Energetikai szakkozépiskoldba jelentkezett. Ez a folyamat a Paks2, Atomerdmii bévitésének

megvalosuldsa esetén ndvekedni fog.



11. Szervezeti felépités és kultira

Az intézmény szervezeti felépitését az alabbi szervezeti diagram mutatja:

Intézményvezetd
Intézményvezetd Iskolatitkdr
helyettes
Munkakozlsség Oktatd-neveld munkat
vezetdk senitd alkalmazott
Pedagégusok

Az intézményvezeto a kozoktatisi intézmény vezetdje, aki felelés az int€zmény
szakszerti és torvényes miikodtetéséért, a takarckos gazdalkodasért, gyakorolja a munkaltatéi
jogokat és dént az intézmény miikddésével kapcsolatban. Egy személyben felelds az
intézmény szervezeti és szakmai mitk6déséért. Az altala betditott szerephez megfogalmazott
feladatok tdbbségét nem sajat maga, hanem a pedagdgus kollegaival egyiittmikddve végz.
Eloirt feladatai koziil bizonyos feladatokat helyetiesének dtadhat.

A Kozalkalmazotti Tandcs, a Sziiléi Szervezet és a Didkénkormanyzat tdjékoztatasi és
véleményezési joggal rendelkezik. A szakmai irdnyitas feleldsei a munkakdzosség vezetdk.

Az iskola kézbsséget az iskola tanuldinak, szilleinek és kozalkalmazottainak egysége
alkotja. Az kozalkalmazotti kozdsség a nevelbtestiiletbdl, és az ugyancsak kozalkalmazotti
jogviszonyban all6 iskolatitkar és a pedagégiai munkat segité pedagdgiai asszisztens alkotja.

Killsdé palyazoként az iskola szervezeti kulturdjanak, dsszetevdjének (Ldthatatlan
konceptualis alapok. Konceptudlis, illetve verbdlis megnyilvanuldsok. Viselkedési
megnyilvanulasok. Vizualis megnyilvanuldsok, jelképszeriiség) megismerését eldsegitette
szaktanacsadoként az alsos kollegindknak modszertani tréning, és a nyolcadik osztaly tanuléi
szamara pdlyavilasztasi tdjékoztatd tartasa soran szerzett tapasztalatok, az intézmény
pedagogusaival vald beszélgetések, az iskola jubileumi évkonyveinek attanulmanyozasa és az
intézmény formalis miikddését meghatirozé dokumentumok kvalitativ €s kvantitativ

vizsgilata.
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Els6 feladatomnak tekinteném a nevelbtestiilet megismerését figyelembe véve a
szervezeti kultira modellek (klub-, szerep-, személyiség- és a feladatkultira) kézil a
feladatkultira alkalmazasat. A szervezeti modell alapelve, hogy a feladatokhoz a feladatok
altal igényelt személyek keritljenek. A sajdt szakteriiletén kompetens embernek ez a kedvenc
szervezeti modellje, hiszen a hozzaérté emberekkel osztozhatnak a feladalokon és
konstruktivan egyiittmitkédhetnek. Ez a kultira kevésbé hierarchikus jellegii és a kvetkezd
funkcidkat téltheti be alkalmazésa soran:

- Segitséget nytjthat az iskolan beliili integracio kialakuldsahoz a kozbs értékeken,
normakon és viselkedésmintakon keresztiil.

- Névelheti az iskoldn beliili kommunikdcié hatékonysagat, csikkentheti a konfliktusok
szamat és hozzijarulhat az egyetértés kialakuldsdhoz a pozicidk és a feleldsség
elosztisa kapesan,

- Segithet a kiilst kérnyezettel valé kapcsolatok kialakitasaért.

31



12. Az iskola formalis mitkédését meghatarozé dokumentumok

Az iskolak formdlis miikodését meghatdrozé dokumentumok a Pedagégiai program, a
Helyi tanterv, a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat valamit a Hazirend. Az iskola nevel6-
oktatdé munkdjanak legdtfogdbb dokumentuma az iskola pedagdgiai programja. Minden
iskolanak van pedagogiai programja, aminek vannak kételezé a koznevelési térvény dltal
el6in elemei, a killsnbdzoségek abbol adodnak, hogy a helyi iskolahaszndlék igényeit is
régziti.

A pedagogiai programot az iskola nevelGtestiilete fogadja el. Az iskola fenntartdja,
szakértdi véleményekre épitve hagyja jova. A pedagdgiai programnak része a nevelési
program. A Deak Ferenc Altalanos Iskola 12 pontban részletezi a program ezen részét. A
program bevezetojében kiildetésnyilatkozatként megfogalmazddtak a XXI. szdzad
iskolahasznélok igényeinek messzemenden megfeleld képet mutat:

- ,Folyamatos hdrmas kovetelménynek igyeksziink megfelelni: lelkiismeretesen
nevelni, magas szinten tanitani és innovativ pedagégiai mihelymunkat végezni.

- Jeles hagyoményokra alapozva nyitottak vagyunk minden atgondolt 0j térekvésre, de
kdzben célunk a biztonsag, a stabilitas garantaldsa.”

A pedagdgiai program helyi tanterv része rigziti az egyes tantargyak oktatasi
tartalmanak részletes leirasat. Iit jelenik meg az iskola egyedisége, sajit arculata abban, hogy
bizonyos évfolyamon milyen tantdrgyat, milyen Oraszamban tanit, illetve mi tartozik a
tananyagba.

A Nemzeti alaptanterv felmend rendszeri bevezetése kdvetkeztében a 2016/2017-es
tanévben hatdrozza meg az iskola munkajat egyetlen egységes dokumentum.

A Szervezeti és Milktdési Szabalyzat az iskola, mint szervezet mindennapi
mikddésének rendjét hatarozza meg. A Pedagdgiai program és a Szervezeti és Milkddési
Szabilyzat részletezett kérdéskdrei megfelelnek az dltalanos elvdrasoknak. Az iskola ezen két
dokumentuma 2013, marcius 27-én  modosult utoljdra. Tovabbi mddositasara
jogszabalyalkotds, vagy a helyi belsd szervezeti és mikddési rend megvaltozésa esetén valik
szitkségessé.

A Hazirend az iskola, a tanarok és a tanulok hétkdznapi életének az iskola belsd
vilagdnak praktikus belsé szabalyozasa. Meghatdrozza a tanulmanyi tevékenységeken tali
jogok és kotelezettségek az iskola hétkdznapi életében hogyan jelenjenek meg. Az eldirasok

elsésorban az iskoldban folyé munkarendjét szabalyozzak és irdnyt mutatnak a tanuléi
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magatartasnak és az iskola. mint infrastruktira haszndlatdnak. A Dedk Ferenc Altaldnos
Iskola hazirendjének felépitése, szerkezete és a részletezett kérdéskdrik megfelelnek. Néhany
esetben azonban pontositasra lenne szilkség. Az eltéré szabdlyozas a Hazirend ,,A tanuldk
feladatai sajat kornyezetilk rendben tartisaban, a tanitdsi o6rdk, az iskolai rendezvények
elokészitésében” fejezetében a hetesek feladataira vonatkozolag: ,,Az ora kezdetén a neveld
megeérkezéséig feliigyelnek az osztaly rendjére, a fegyelmezetlen tanuldkat figyelmezietik. Ha
az orat tartd neveld a becsengetés utdn 3 perccel nem érkezik be a tanterembe, jelzik a tandri
szobiban”. A nem egyeztetett szabalyozis az iskola bels6 életében tanadr-didk konfliktusokat
fog eredményezni annak kévetkeztében, hogy a hetes vagy a hetesek a hazirend mely részét
fogjak figyelembe venni.

LAz iskolai tanulashoz nem szilkséges dolgok behozatala az iskoldba” fejezetben a
mobiltelefonok hasznalataval kapcsolatos rendelkezések: ,,Ha a tanuld a fenti korlatozast,
szabalyozast megsérti; elsd alkalommal az 6rat tarté pedagégus felszdlitja, hogy adja at a
telefont és csak a tanitds végén adja vissza a tanulonak. Mésodik alkalommal a készilléket a
tanul6 leadja a titkdrsagon és a szill6 veheti at.” alkalmazasa esetén a Ptk. 80. §-ban lefrtak és
az 1998. évi XXVI. torvény 27. §-at figyelembe véve a személyhez fiizddd jogok sérelme
torténik és ez a Ptk. 84. § (1) bekezdése szerint jogsértés.

A Nemzeti kdznevelésrol sz610 térvény a didkok dltézkidésével kapesolatban nem, de
t6bb &ltozkddéssel kapesolatba hozhatd rendelkezést tartalmaz. Az ltézkadéssel kapesolatos
eloirasok szabalyozisa a Hazirendben csak a tanuld testi épségét hivatottak megdnizni
jogszeriiek. Nem jogszeri az iskolai Ginnepélyeken és rendezvényeken az 6ltdzkodésre
vonatkoz¢ szabalyozdsok. Az iskola Hazirendjében , Az 8itézkddésre vonatkozo eldirdsok”
fejezete szerint: ,Az iskolai innepségeken, valamint az iskoldn kiviil megtartott
tinnepségeken, rendezvényeken linnepélyes, az alkalomhoz ill6 ruhdban (fehér ing, vagy bliz,
illetve sOtét nadrag vagy szoknya) jelennek meg. Az iinnepi 6ltozéket kiegésziti a Dedk
jelvény.” Nem jogszeri az iskolai innepélyeken és rendezvényeken az oOltozkddésre
vonatkozé szabalyozasok kotelezettségként valé elbirasa, mivel az 6ltzkidés és a kiilsd
megvalasztasa a tanul6 6nrendelkezési jogahoz tartozik, ami Magyarorszdg Alaptérvényében
is biztositott.

A jelzett pontositisra szoruld problémak az iskolai élet mindennapos problémdira
hividk fel a figyelmet, amelyek konfliktus helyzeteket hozhatnak létre. Szabalyozisuk
azonban mindenképpen szilkséges a tanitasi-tanulasi folyamatok zavartalan biztositasa

érdekében.



13. Kommunikacids viszonyok

Egy iskolai szervezeten belill a mindennapi folyamatszabalyozasnak alapvetd része, és
az egyiitmikodés feltétele a szervezeti kommunikdcié. Csak azokat az embereket lehet
egyiittmiikddtetni, akik tudnak egyiitt miik6dni, és kommunikalnak egymassal ezért a
szervezettel egyiitt tudatosan kell felépiteni és fenntartani.

Az iskolai szervezeten belill a kommunikaciot dontden befolyasolja a vezeto tehetsége,
de befolyisolo tényez0 a nevelbtestiilet kommunikécids fejlettsége is.

A szervezetekben allandé a mozgds. Valtoznak az emberek pozicidi, a csoportok
dsszetétele, ennek kdvetkeziében az iizenetek nem mindig jutnak el, vagy ha el is jutnak,
megkésve jutnak el a cimzetthez.

Az iskolai kommunikacid feladata, mint minden mas szervezetben is az informaciok
hatékony eljutlatdsa a cimzetthez, illetve a valaszok fogadasa. A szervezeti légkdr egyik
fontos és nélkillézhetetlen eleme, hogy az informaciok gyorsan, hatékonyan dramolnak a
fogadd felé, illetve hogy van-e lehetdségiik vilaszolni. Ezért egy olyan t&bbesatomnas
kommunikdcios rendszert kell [étrehozni, amely lehetové teszi, hogy mindenki mindenkivel
kapcsolatba tudjon lépni.

Az iskolaj szervezet kommunikicigja sokiranyl és a cimzettek szempontjabol eltérd
kritériumoknak kell megfelelni:

- Intézményvezet: fenntarto, pedagogusok, kisegité személyzet, sziilok, tanulék.
- Pedapogusok: pedagogusok, kisegitd személyzet, sziil6k, tanulok.
- Tanulok: tanulok, pedagogusok, kisegité személyzet.

A felsorolt kapcsolatokban a résztvevok kiilonb6z6 szerepekben jelennek meg, ami
befolyasolja az elvart, illetve a megvalésitott kommunikaciot.

Annak érdekében, hogy hatékony és eredményes legyen, a kommunikicié az
intézményben figyelembe venném minden esetben a kdvetkezdket:

- Mit szeretnék kommunikalni?

- Az adott helyzetben mi a kommunikacié legjobb maodja?

- Mi Iehet a jelentése a fogadd vagy a fogado6 csoport szamara?
- Az lzenetet a valasz lehetdségével adjam vagy kozléssel?

- Visszacsatoldssal ellenérzém és ez alapjan modositom a kommunikéciot.
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14. Az iskola munkakozosségei

Az intézményben négy (human, természettudomanyos, alsds, testnevelés)
munkakézdsség milkddik. A neveltestlilet minden tagja részt vesz valamelyik
munkaké&zésségben, sot t6bben is.

A munkakdzsségek tilterhelisége elsdsorban a human munkakdzsséget €érinti, ezért
kiilén vilasztandm (a létszam kereteket figyelembe véve) a miivészetek és az idegen nyelvi
terlileteket. A honismeret — népmiivészet —vizualis munkakdzdsséget a nemzeti népismeret-, a
rajz-, az ének és a néptanc tantargyakat tanité pedagdgusok alkotnak. Célszerii lenne egy
osztalyfondki munkakdzdsséget (alsé és felsd tagozat egyiitt) is létrehozni. Ugyancsak
célszerii lenne egy idegen nyelvi munkakdzosség létrehozasa a nemzetiségi német oktatas
hatékonysdgdnak novelése érdekében. Ebbe a munkacsoportba kapcsolodhatna be az orosz
nyelv is, ha a Paks? fejlesztesébd! adodo lehetdségek kihaszndlasra keriilnek.

A munkakoztsségek modositdsa kivetkeztében az azonos szaktargyakat vagy egy
muveltségi teriilethez tartozo tantargyakat tanité pedagogusok a szaktargy tanitdsdban

egymast modszertani tanacsokkal, dtletekkel és oraldtogatasokkal tudjak segitent.

-
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15. A tanulok kozosségei, didkénkormanyzat

A didkdnkormdnyzat a tanuldk, tanulokdzdsségek édltal létrehozott, a tanulok
érdekeinek képviseletére, jogaik €s érdekeik érvényesitésére és igény szerint kézos
tevékenységiik szervezésére alakitott szervezet.

A didkénkorményzat tevékenysége a tanuldkat érinté valamennyi kérdésre Kkiterjed.
Szabadon ddnthet a neveldtestilet véleményének kikérésével sajat miikddésérdl,
tisztségviseldinek megvalasztasdrol, anyagi eszkozeinek felhasznalasarél és egy tanitds
nélkiili didknap programjarél.

A diakOnkormanyzatnak szamos joga van a dointési hataskGr mellett egyetértési
(Hazirend, Szervezeti és Mlkddési Szabélyzat, szocidlis juttatdsok elemeinek meghatdrozasa,
elsé tanitasi ora kezdése), véleményezési (Héazirend minden kérdésében, intézményvezetd
megbizasa, iskolai munkaterv) javaslattételi (a nevelési-oktatdsi intézmény miikédési rendje
és a tanuldkkal kapcsolatos valamennyi kérdésben) és szerzett jogok (iskolaszékbe valé
delegélas).

A didkénkormanyzat nem csak jogi, hanem pedagogiai feladatkdrt is betdlt, mivel
biztositja a demokratikus miik&dését, valamint felelds allampolgari tudatra nevel.

Kiemelt feladatnak tekinteném a  didkdnkormanyzat Ontevékenységének,
kozéletiségének erdsitését annak érdekében, hogy megtanulhassak jogaik érvényesitését, és
egy szervezet miikddésének szabalyait és folyamatait.

A koznevelési torvény 48. § és a 20/120. EMMI rendelet nem irja elé a
didkonkormanyzatok szervezeti és mikddési szabdlyzatanak elkészitését. A szabalyzat
megalkotdsat mindenképpen timogatnim és segiteném. A szabdlyzat a didkdnkormanyzat
jogaira és kotelezettségeire vonatkozolag a kovetkezd szempontokat javaslom
megfogalmazni:

- Diakénkormanyzat felépitése: szerkezete, tagok delegédlasanak mddja és létszama.

- A tagok, képviselOk és a felndit segito feladatai jogai €s kotelezettségei.

- Tisztségviseldk tipusai, feladataik, jogkoriik, valasziasuk és  beszamolasi
kotelezettsegeik.

- A didk 6nkormanyzati illések 8sszehivasanak rendje.

- Beszamolasi kitelezettség.

- A didkdnkormanyzat pénziigyeinek kezelése, dontési jogkor.

- A diakdnkormanyzat intézményen belilli és intézményen kivili kapcesolattartdsira
vonatkoz6 szabalyok és alapelvek.
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- Déntéshozatali jogosultsagok.
- Alairdsi jog.
Célszeriinek és sziikségesnek tartom iskolaradio mitkodését €s az elektronikus iskola
(ijsag szerkesztését. A nagysziinetekben miik6dd radio a zenés programokon kivill, felhivasok
és az aktualis események kozléseit adhatnd. Az iskolai didkkézgylilés tradicidjat
mindenképpen érdemes folytatni, mert, igy a tanuldk megélhetik, tapasztalhatjak jogaik
helyzetét, érvényesiilését, illetve a hazirendben mephatdrozottak végrehajtdsanak

tapasztalatait.
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16. Az iskola alapitvinya

A Gyermekeinkért, Jovonkért Alapitvany célja:

- az iskola eszkozrendszerének fejlesziése,

- a tanulmanyi kirdndulasok, tdborozasok, erdei iskolak tamogatasa, tehetséges tanulok
versenyzési lehetdségeinek biztositasa, bovitése, eredményeik jutalmazasa,

- aziskola sportkdrének tdmogatdsa,

- atanulast kiegészito, segitd rendezvények szervezése,

- az iskolai rendezvények lehetéségeinek bdvitése, szinvonaldnak emelése,

- atanulok munkajanak tanévvégi jutalmazasa,

- alanuldk kdrében kifejtett magas szinvonalll pedagdgus munka elismerése.

Az iskolavezetés feladata az alapitvany népszeriisitése az iskolahaszndlok és az iskola
kozvetlen és tagabb kornyezetében. Ez kettds célt is szem elbtt tart, az iskola
hagyomdanyainak, hirnevének megismertetése, valamint az alapitvany tamogatasokbol
szirmazé bevételeinek a ndvelését.

Az alapitvany kezeldje és a dontéseket hoz6 hét tagbél allo kuratériuma dénthetne az
iskolavezetéssel egyltt a pedagdégusok Dedk-dijjal valo jutalmazasdrol. A tanévenként egy
pedagdgusnak kiosztisra keriilo dij, atadasanak idopontja eshetne Dedk Ferenc sziiletésének
idépontjara oktober 17-re, egybekdtve az iskola névaddjard! valé megemlékezéssel, ezzel

biztositva az iinnepélyes kereteket.
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17. Az iskola hagyomanyai

A hagyomanyapoldssal kapcsolatos linnepségek és megemlékezésck, feladatok célja az
intézmény meglévé hirnevének megérzése és ntvelése, amely a folyamatos megtjulds
feltétele.

Az linnepélyek és megemlékezések rendjét a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat és az
¢ves Munkaterv hatarozza meg, amely tartalmazza a megemlékezések iddpontjat és az iinnepi
miisor elkészitésével megbizott pedagogusokat.

Az iskola hagyomanyos iinnepei:

- A pakozdi csata emléknapja.

- ldasek Vilagnapja.

- Az aradi vértanuk emléknapja.

- Az 1956-os forradalom ¢s szabadsaghare tinnepe.

- Kultira napja.

- A kommunista és egyéb diktatirdk aldozatainak napja.
- Koltészel napja.

- Anyak napja.

- Nemzeti Osszetartozés Napja.

A tanulék kotelezden elbirt {innepi viselete, lanyok részére a s$6tét szoknya vagy
nadrag és fehér bluz, fitk részére sttét nadrig és fehér ing, valamint a Dedk jelvény viselete.

Fontosnak tartom a tanuloknak az elsé osztilytdl kezd6d6 szemiélet formalasat az
tnnepi rendezvényeken keresztiil, A megemiékezések egy része osztalyfonoki orakon is
lebonyolithatd, de tobbségében iskolai szinten kell megvaldsitani az linnepélyek szervezését.
Ez tobb id6t, munkat igényel a pedagdgusoktol, de ez megadja egyben az adott iinnep rangjat
és hozzdjarul a tanulok nemzeti identitasuk fejlesztéséhez, hazaszeretetitk és az egymads irdnti
tisztelet ndvelésére, valamint a kooperativ egyittmiikddésre.

A hagyomdanydpolassal kapcsolatos feladatok célja az intézmény hirnevének
megdrzése és nivelése, Az iskola hagyomanyapoldsanak rendezvényei:

- Tanévnyito,

- Dedk-diaknap.

- Csaladi sport délelott.
- Mikulas.

- Karacsony.
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Szillok, pedagogusok jotékonysagi bilja.

Leendd elso osztalyos tanuldk fogadasa.

Farsang.

Tanévzaro és ballagas.

A rendezvények szervezése és lebonyolitdsa jelentds tobbletmunkat igényel a
pedagogusoktol, ezért az egyenld teherelosztds érdekében konszenzuson alapuld
feladatelosztast kell megvaldsitani.

Az iskola hagyomanyainak alapvetd részét képezi az évenként ismétlédo: erdei
program Cseresznyés pusztdn, Si6fok-Sdstoi taborozas, ausztriai és németorszdgi tanulmaényi
kirandulasok.

A 1anulék tiborokba vald bekeriilésének feltételrendszerét meg kell hatarozni €s el kell
érni, hogy érdem és dicsdscg legyen a taborban vald részvétel lehetdsége.

A hagyoményok részét képezi az iskola életében az évente két alkalommal megjelend
»Lapozgatd™ Ujsag, az iskolaradio szerkesztése, a Dedk jelvény, a jubileumi évkonyvek, a
képzési profil, az alkalmazott tanulasszervezési médok és a kritikai gondolkodast eldsegitd
interaktiv és reflektiv tanulasi technikak. Az iskola kdzel masfé] évszazadanak iskolatorténeti-
helytorténeti feldolgozasa a kezdetektdl napjainkig még nem tortént meg. Ez a kozéptavi

célok megvaldsitasanak részét képezhetne.
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18. Orokos Okoiskolai tevékenység

A kozoktatasi torvény 2003-as modositdsa 6ta a térvény 48.§ (3) bekezdése alapjan az
iskolaknak a nevelési programjuk részeként el kellett késziteniiik, illetve atdolgozni és
modositani a 110/2012 (VI. 4.) kormanyrendelet és a 20/2012 (VIIL. 31.) EMMI rendelet
rendelkezései alapjan a sajat egészségnevelési és kOmyezeti programjukat. Torvényi
kotelezettség szerint minden iskolanak feladata intézményi szinten szabdlyozni és elGsegiteni
a fenntarthaté tarsadalom kialakulasat.

Az intézmény elészor 2007-ben nyerte el az Okoiskola cimet, majd az Gjrapalyazis
eredményeként masodik alkalommal 2011-ben és 2014-ben az Ortkés Okoiskola cimet is
elnyerte.

A nyolc tagbol allé 6ko munkacsoport tagjai minden tanév elején elkészitik az adott
tanév okoiskolai munkatervét, felhasznilva a természettudomdinyi-, osztdlyfondk- és a
didkbnkormdanyzat munkaterveit.

A célkitiizések (Okoarculat bévités. Kérnyezetbarat szemlélet kiterjesztés. Kémyezet
tudatos magatartds gyakoroltatisa. Az egészség és a  kdmyezet Osszefliggésének

felismertetése.) mellett a munkaterv négy pontban hatdrozza meg a kritérium rendszerét:

~Az iskola tevékenységének kérnyezetre gyakorolt hatisa. Igényes kdmyezet
kialakitisa és kialakittatasa a didkok kdrében.
- Az iskola programjaban, helyi tantervében kiemelten képviselni a fenntarthaldsag
- Az iskola valamennyi dolgozdja példit mutat a didkoknak a kémyezetbarat szemlélel,
egészséges életvitel és a fenntarthatdsdg szempontjai figyelembevételével.
- Az iskola minden évben csatlakozik az Okoiskola Halézat programjaihoz.”

Az iskola pedagogusai tanitdsi-tanulasi, illetve a tanulasszervezési folyamatok sordn
minden tantdrgy kerctén belill kihasznaljak a lehetdséget a kérnyezettudatossag elmélyitésére,
alkalmazisara és gyakoroltatdsara. Ezt a munkaterv része ,Munkatervnaptar” a tanév
hénapjaira lebontva részletezi:

- Okofaliujsag, 6korovat folyamatos frissitése.

- Osztalyok kozdtti tisztasagi verseny beinditasa a ,,Z0ld osztaly” cimért.
- Oko témanap.

-, Egészség honapja” témanap szervezése.

- ,.Szeresd, ovd, védd" kdrnyezetvédelmi vetélkedo.
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- Mikulas tura.

- Okomozi.

- Fuss, ussz, kerékparozz az iskoladért!

- Hermann Ott6 bioldgiai verseny hazi forduléja.

- Viz vilagnapja.

- Madarak és fik napja.

- Te szedd! A tiszta Magyarorszagért akcidban vald részvétel.

Mindezek azt mutatjdk, hogy az iskola egész éves munkajat, tevékenységét ithatja az
oko szemlélet és tevékenység, amely megvaldsul tanodrdk, délutdni napkézis foglalkozdsok,
témanapok, iskolai rendezvények, szakkérok, kidllitasok, vetélkedok és versenyek, iskolai
honlap, szelektiv hulladékgyiijtés esetében, valamint a helyi szervezetek kapcsolattartasaban.

Az egészségneveléssel és a kdrnyezeti neveléssel dsszefiigg Ordkss Okoiskola
tevékenység eredményes, azonban némi finomitassal a hatékonysidgit novelni lehetne a
hagyoményos tanulasszervezés mellett a kooperativ tanulasszervezés, a komplex instrukcids
tanftast modszer, a kritikai gondolkodast elésegitd interaktiv és reflektiv tanuldsi technikak
alkalmazdsaval.

Az iskola Orokas Okoiskola cimmel rendelkezik, igy az innovacié utolsé szakaszdban
a beolvaszidsnak célja kell, hogy legyen az innoviacid teljes intézményesitése. Ezt harom
szinten kell megvaldsitani:

1. Pedagdgiai szinten:

- A komplex, valos élethez kozel allé szituaciokat kell elényben részesiteni az elére
megtervezet! és iranyitott tanulasi folyamattal szemben.

- A passziv szabdly- és tuddselsajatitis helyetl az aktiv, a helyi komyezetet felhasznalé

és kornyezetért valo cselekvés kozben térténé tanuldsszervezésre kell helyezni a

hangstlyt.

- A kizardlag feliilrd! lefelé irdnyuld kommunikdcio helyett figyelembe kell venni a
tanulok iskolaval, tanitassal valo nézeteit.

2. A tarsas kapcsolatok szintjén:

- Az iskoldban nem magdnyos lanarok tanitanak magdnyos gyerekeket, hanem az egész
iskolara jellemz6 legyen a csapatmunka.

- A tarsas élet szabdlyai ne elére meghatarozottak legyenek, hanem a didkok felelds

részvételével, targyalasok soran alakuljanak ki.



Az iskola kiilsé kapcsolatai a kolcséndsség elve alapjan alakuljanak, és ne csak
befogaddja, hanem aktiv alakitéja és kezdeményezdje legyen a kapcsolatok
épitésének.

. Technika és gazdasagi szinten:

Takarékosan banni az energiaforrasokkal.

Cstkkenteni a hulladék mennyiséget.

Az iskola kiilsd és bels6 kdrmyezetét esztétikusan kialakitani.

Megteremteni az egészséges munkavégzés €s tanulas feltételeit.



19. Nemzetiségi német nyelv oktatas

A nemzetiségi német nyelv oktatidsa 1970-181 tonénik. Bevezetése a paksi iskoldk
kézou elsdként tértént. Az iskola és a Német Nemzetiségi Kisebbségi Onkorményzat partneri
kapcsolata kozel masfél évtizede folyamatos és kélcsonos.

A német nemzetiségi nyelv és irodalom oktatasa csoportbontasban heti 5 ordban,
valamint a nemzetiségi népismeret heti 1 oraban torténik. 2007-t6] a heti 5 német nyelvi 6ra
egyikét tdnc €s nemzetiségi jatékok alkottak. A mindennapos testnevelés bevezetése 6ta a
testnevelési ordk keretében tdrténik az also tagozaton az 1-3. évfolyamon a néptanc oktatasa.

A német nemzetiséghez nem tartozé tanulok részére, intcgralt oktatas keretében
16riénik a tantdrgyi struktirdkba, tantervi kvetelményekbe beépitve a kisebbség kultirdjanak,
képzémiivészetének, zenei vildganak, népmiivészetiik againak és életmddjuk megismertetése.

A telepillésen él6 nemzetiség kulturdjanak megismerésének tandran kiviili
tevékenységek: szakkdorok, hagyomanyorzd rendezvények, kidllitdsok szervezése, szabadidds
tevékenységek, taborozasok, szinhdz-, muzeumok és hangversenyek latogatasa sordn valésul
meg. A telepiilésen €16 német nemzetiség kultirajanak megismerését szolgald népismeret 14
témakort részletez:

- A magyarorszagi németek térténelme a betelepilléstol napjainkig.

- A magyar és német nyelv egymasra hatdsa, az egymastol dtvett és haszndlt szokincs.
- A jellegzetes svab falu képe.

- A jellegzetes svab paraszthiz formaja.

- A svab paraszti élet hétkdznapijai.

- A svabsig ruhdzatanak megismerése.

- A svabsdg étkezési szokdsa.

- A svabsag kdrében €l csaladi és egyhdzi linnepek €s az azokhoz k6tddo szokdsok.

- A svab dalok, tancok, hangszerek bemutatédsa, kézds tanulasa €s gyakorldsa.

- A svabsag jelképei.

- A svabséag napjainkban milkodo szervezetei, kulturdlis egyesilletei.

- A német nyelvii média miikddése.

- A legkiemelked6bb magyarorszagi németek tevékenysége.

- A svabsdg és a német anyanemzet mai kapcsolata a testvdrosi egyilttmilkddes

bemutatésa,
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A német nemzetiség nevelés-oktatas sajitossagai kozé tartozik, hogy altalanos célja és
feladata megegyezik a t8bbségi oktatasaval, sajatossdga, hogy intézményi feltételek kdzou
biztositja a kisebbség nyelvének tanuldsét, a kisebbség nyelvén valé tanulast, a kisebbség
torténelmének, szellemi és anyagi kultiirdjanak megismerését és a hagyomany&rzést.

Az iskola eddigi hatékony német nemzetiségi oktatisdt és az elért eredményeit
figyelembe véve célszerii lenne a Pedagogiai program ,Kiildetésnyilatkozatdba” a
kovetkeziket beemelni: A német nemzetiségi oktatds megvaldsitja az iskolai nevelés- és
oktatds dltalanos céljait és feladatait, és biztositja a német nyelv tanulasat, a magyarorszagi
németek torténelmének, szellemik és anyagi kultirdjdnak megismerését, a hagyomanydrzést
és teremtést, az Onismeret kialakitdsit, valamint a kisebbségi jogok megismerését ¢s
gyakoroltatdsat.

Célszeri lenne egy nyelvi munkak&zisséget létrehozni az angol és német nyelv,
nemzetiségi népismeret-, rajz-, ének és néptanc tantargyak vonatkozasaban.

Az iskola hagyomanydrzési sordt bévithetné a német nyelvil tantargyi-, vers- és
prozamondo versenyeken valé részvétel, illetve két tannyelvil osztalyfinnepélyek tartdsa.

A kényvtar nemzetiségli német részének (szakmodszertani kézikonyvek, tankényvek,
szotarak, németnyelvi és kétnyelvii adathordozok) bovitésével, nyelvi labor kialakitasaval, a
8. osztélyos tanulok minél nagyobb szamban nyelvvizsgaig valo eljuttatisaval, az anyanyelvii
kérnyezetben vald taboroztatassal, valamint Paks testvérvirosival (Reichertshofen) és a
Német Nemzetiségi Onkormanyzattal vald kolesénds jo kapesolat tovabbi fenntartisival a
mindségi nemzetiségi német nyelvoktatas minden eleme a hatékonysag, az eredményesség ¢€s

a méltanyossag megvalosulhat.
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20. Egyiittmikodés, kapcsolattartas, sziil6i partner

kapcsolatszervezés

Az egyiittmikd&dések, partneri kapcsolatok kiépitése a kozvetlen és a kozvetett
partnerek bevonasaval torténik. Az iskola fenntart6ja és a mikodtetdje 2017, janudr 1-jét6l a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kdzpont Szekszérdi Tankeriilete. A kapcsolattartas terilletei
kozé tartozik a nevelési-oktatdsi, egészségiigyi-, gyermekvédelmi-, felvételi- palyavalasztasi
és tovabbtanulasi feladatok. Az intézmény nem O6nallé gazdasagi egység, ennek
kovetkeztében a fenntarto ellendrzi a hatékonysagot, eredményességet, tdrvényességet és a
gazdasagos miikddést. A fenntartéval valo egyilttmiikodés sordn a kdlesonds bizalomra €piild
munkakapcsolatot kell kiépiteni.

Paks Varos Onkormanyzataval valé épitd jellegli kapcsolat apolisa és folytatasa
szitkségszeril,

Az intézményben mikédo kozdsségek kozill kiemelném a neveldtestillet, a
diakdnkormanyzat, az osztalykozdsségek és a szillok szerepét.

Kitls6 pélyazoként fontos feladatomnak tekinteném a nevelotestiilet megismerését.
Véleményilk megismerésével az ardnyos tcherelosztias elvét figyelembe véve keriilne
kialakitisra az optimalis munkafeltételek a minGségi oktatdas  alapelveinek
figyelembevételével.

A diakok dnszervezddésének szintere a diakénkormanyzat, melynek miikGdésében két
pedagogus segiti oket. Eredményes egyiittmiikodésiiket figyelembe véve, tovabbra is be kell
vonni a tanuldkat az iskolai események szervezésébe.

Az oszlalykozosségek bevonasa az iskolai kdzdsségi munkaba a didkénkormanyzat és
az osztalyfonikaok altal torténik.

A szillokkel valdé kapcsolattartis formain tal (sziiloi értekezlet, fopaddora, iskolai
rendezvények, irasbeli tajékoztatas, tanuldi ellendrzé kdnyv, e-napld) sziil6i forumokon lenne
hatékony az iskoldval kapcsolatos fejlesztési elképzeléseket megismertetni.

A sziilékkel valo még szorosabb kapcsolat kialakitdsat tervezném. Megvaldsitasiban
fontos szempont, hogy az iskola pedagdgusai, személyzete és a szill6k kozoiti kapcsolat
kolestnds tiszteleten, nyitoltsigon és a személyes vonatkozasi informacidk diszkret
kezelésén alapuljon. Ennek érdekében szitkségesnek tartom egy foglalkozasi moderdtor
tervezet létrehozasat, a partnerkapcsolat kiépitése és a szitloi elvarasok, igények felmérése

témaban, melyet minden osztalyféndk alkalmazna sziilldi ériekezletén. Elézmeény:
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partnerkapcsolat kiépités €s a sziil6i elvarasok, igények felmérése egy 21 pontbol 116 kérddiv
felhasznaldsaval. Cél: egyetértés és egyiittes cselekvési, valamint foglalkozasi terv létrehozdsa
a hatékonyabb egyiittmiik 6dés érdekében.

Az intézmény killsé kapcsolatanak formai és mddjai kozott szerepel: hivatalos
{igyintézés levélben vagy telefonon, koz8s értekezletek, szakmai eldaddsok, modszertani
bemutatasok, intézményi rendezvények latogatdsa és kdzds tnnepélyek.

Az iskola meglévo kiilsé gazdasagi és kulturdlis kapcsolatainak fenntartasat, dpolasat
alapvetonek tekintem. Az iskola miikddését meghatirozo és ellendrzé partnerek kozott
szerepel: Ovoddk, tarsintézmények, kozépiskoldk, Pedagogiai Szolgaltaté Kozpont,
Csaladsegité és  Gyermekjoléti  Szolgdlat, egyhazak, alapitvinyok, Paks Viros
Onkormanyzata, Rendérség, Paksi Atomerbmii Zrt., Virosi Muzeum, Pdkolitz Istvan
Kényvtar, Német Nemzetiségit Onkormanyzat, sportegyesiiletek stb.

Az intézményvezetd feladata, hogy kélcsdnds, kooperativ egytittmiikodésen alapuld
kapesolatot tartson fenn a szervezetekkel és intézményekkel. Fontos az iskola eddigi sikeres
és hatékony tevékenységének bemutatdsa, megismertctése és jelen lenni a varos kulturalis

életében.
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21. Osszegzés

A Paksi Dedk Ferenc Altalanos Iskoldnak helye kell, hogy legyen Tolna megye
altaldanos iskoldinak paletidjdn.

Célom annak segitése, hogy az iskola eddigi eredményeire és hagyomanyaira épitve
feleljen meg a harmadik évezred iskolahasznélok igényeinek.

Az iskola minden dolgozdjénak szeretném a jo munkahelyi légkort, a megfeleld és
idébeni tajékoztatast, nevelési-oktatdsi kérdésekben a kdvetkezetességet, valamint a korszerii
oktatastechnoldgiai eszkozoket biztositani. Az iskola didkjainak pedig azt, hogy a Dedk
Ferenc Altalanos Iskolat ,,masodik otthonuknak™ tekintsék és a tanuldsban dromiiket leljék.

Ehhez kérem az iskola tantestiiletének, és minden dolgozdjanak, a szillék és a diakok

kozosségének, a nemzetiségi dnkormanyzat és a fenntartd timogatasat.
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